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MANAGEMENT

Familienunternehmen

in den falschen Handen

PRODUKTION NR. 06, 2014

Die Quote der Fehlbesetzung von
Fremdmanagern in Familienun-
ternehmen liegt laut einer Studie
der Gabriela Jaecker GmbH und
der Universitat Mannheim bei

50 Prozent.

FRANKFURT AM MAIN (TBO). Die
Gabriela Jaecker GmbH Personal-
und Nachfolgeberatung fiir Fami-
lienunternehmen und das Institut
fir Mittelstandsforschung der
Universitdt Mannheim (ifm) frag-
ten in ihrer aktuellen Studie ,Das
Verhiltnis von familieninternen
geschiftsfiihrenden Gesellschaf-
tern und externen Geschéftsfiih-
rern‘ 42 Familienunternehmer
nach den Griinden fiir die Schwie-
rigkeiten bei der Besetzung einer
Fithrungsposition durch Fremd-
manager.

Eine Ursache fiir die hohe Quote
der Fehlbesetzung sei demnach
der noch nicht ausreichend pro-
fessionalisierte ~ Rekrutierungs-
prozess bei den Unternehmen.
Laut dieser Umfrage werden aber
zukiinftig vermehrt Fremdmana-
ger benaotigt, da die Erbengenera-
tion heute nicht mehr so stark wie
frither den Druck verspiirt, das
elterliche Unternehmen zu iiber-
nehmen. Zudem seien die Anfor-
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Die Professionalisierung bei der Rekrutierung familienfremder Manager ist

enorm wichtig.

derungen an die Unternehmens-
leitung derart gestiegen, dass es
zunehmend schwerer werde, ent-
sprechend qualifizierte Bewerber
in der eigenen Familie zu finden.
Umso wichtiger seialso die Profes-

Unterschiedliche Auffassungen
prallen aufeinander

sionalisierung bei der Rekrutie-
rung familienfremder Manager.
Weiter trage zur hohen Quote
der Fehlbesetzungen bei, dass
potentielle Fremdmanager selbst
das Unternehmen vor ihrem Ein-
tritt nicht intensiv priiften. Insbe-
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sondere wenn Kandidaten aus
Publikumsgesellschaften in ein
Familienunternehmen wechseln
wiirden, prallten unterschiedliche
Auffassungen von Unterneh-
menskultur und Wertevorstellun-
gen aufeinander. Besonders rele-
vant fiir den Erfolg von Fremdma-
nagern scheine die vorherige Er-
fahrung in anderen Familienun-
ternehmen sowie in der entspre-
chenden Branche zu sein. Loyali-
tit, Fiihrungsstdarke und Person-
lichkeit seien dabei grundsétzlich
erforderliche Eigenschaften eines
Fremdmanagers.
www.gabrielajaecker.de



