
WIE DIE QUADRATUR
DES KREISES GELINGT

ÜBER FAMILIENWERTE

FAMILIENWERTE steht für ein im deutschsprachigen
Raum einzigartiges Konzept für Unternehmerfamilien.
Es umfasst die ganzheitliche Beratung durch einen ver-
trauensvollen Ansprechpartner (FAMILIENWERTE-
Partner), welcher durch ein kuratiertes Netzwerk an
FAMILIENWERTE-Fachexperten individuelle und
passgenaue Lösungen entwickelt, die speziell auf Unter-
nehmerfamilien und Familienunternehmen ausgerichtet
sind.

Über unseren auf die spezifischen Anliegen von Unter-
nehmerfamilien und Familienunternehmen ausgerichte-
ten Fokus konzipieren wir generationenübergreifende,
passgenaue Lösungen. Im Mittelpunkt steht dabei immer
die professionelle und individuelle Begleitung un-
serer Mandanten.

IHRE REFERENTEN

Frau Jaecker hat nach verschiedenen Stationen bei der
BMW AG sowie bei KPMG im Jahre 2009 ihre eigene
Gesellschaft gegründet, die Gabriela Jaecker GmbH. Sie
hat einen Master für systemische Beratung und Organi-
sationsentwicklung und ist sehr erfolgreich konzentriert
auf die Besetzung von Geschäftsführer- und Nachfolge-
positionen in Familienunternehmen. Frau Jaecker verfügt
über einen langjährigen und profunden Erfahrungs-
schatz rund um alle Themenstellungen, was Fremdma-
nagement und Unternehmerfamilie angeht. Auf Frau
Jaeckers Erfahrung basierend, ist es keine Frage der for-
malen Qualifikationen, ob eine Führungskraft das Un-
ternehmen zukünftig erfolgreich lenkt. Entscheidend ist
vielmehr, welche Persönlichkeitseigenschaften und
Kompetenzen die Führungskraft mitbringt, um konkrete
Herausforderungen zu bewältigen.

Gabriela Jaecker GmbH – Spezialwissen für Personalfragen bei
Familienunternehmen

Gabriela Jaecker

FREMDMANAGEMENT UND
UNTERNEHMERFAMILIEN

www.familienwerte.com

Herr Dr. Müller begleitet als Rechtsanwalt, Steuerberater
und Wirtschaftsprüfer seit 25 Jahren Unternehmerfamili-
en im persönlichen und konzeptionellen Bereich. Der
Schwerpunkt seiner Beratungstätigkeit liegt in den Berei-
chen Nachfolge- und Notfallplanung, Konfliktmanage-
ment, Vermögensstrukturberatung sowie nationale und
internationale Rechts- und Steuergestaltungsberatung.
Im Rahmen seiner ganzheitlichen Begleitung schenken
ihm verschiedene Unternehmerfamilien seit vielen Jah-
ren ihr Vertrauen.

FAMILIENWERTE-Partner

Dr. Rolf Müller



INHALT

Viele Familienunternehmen werden sehr erfolgreich von
Fremdmanagern geführt, im besten Sinne und Interesse
der hinter den Familienunternehmen stehenden Unter-
nehmerfamilie. Aber mindestens genauso viele Familien-
unternehmen scheitern beim Etablieren von
Fremdmanagement – mit häufig weitreichenden persön-
lichen und wirtschaftlichen Folgen für alle Beteiligten.
Wovon hängt also der Erfolg bei der Etablierung von
Fremdmanagement innerhalb der Familienunterneh-
mung ab? Nun, letztlich einerseits von der Fähigkeit der
Unternehmerfamilie, die operative Führung ganz oder
teilweise an Familienfremde abzugeben. Nur allzu häufig
wird darin ein Bruch mit der elementaren Familientradi-
tion gesehen, wonach die operative Führung des Unter-
nehmens zum Kernbestandteil der Familientradition
zählt. Aber häufig ist es so, dass Familie und Unterneh-
men aus dieser Grundsituation „herauswachsen“, womit
Fremdmanagement, nüchtern betrachtet, eine Option
sein muss. Und andererseits von der Fähigkeit des
Fremdmanagers, die finale Dominanz der Unternehmer-
familie anzuerkennen und mit einer gewissen Demut –
und das in einem sehr positiven Sinne – die Unterneh-
merfamilie in der Verfolgung ihrer Ziele zu unterstützen.
Frau Jaecker fokussiert daher in ihrem Auswahlverfahren
die Persönlichkeit und die Kompetenz des Kandidaten.
Zur Erfassung setzt sie valide Verfahren und strukturier-
te Interviews und, wenn erwünscht, Einzelaudits ein. Al-
le Prozessschritte werden dabei von einem erfahrenen
Wirtschaftspsychologen überwacht.

Sind Unternehmerfamilie und Fremdmanager jeweils zu
einem Miteinander bereit und in der Lage, verbessern
sich durch Fremdmanagement die Optionen für eine er-
folgreiche Weiterentwicklung des Familienunternehmens.
Ist dies nicht der Fall, leiden alle Beteiligten regelmäßig
darunter, persönlich wie wirtschaftlich.

Die FAMILIENWERTE-Wissensveranstaltung zum
Thema „Fremdmanagement und Unternehmerfamilien“
wird sich praxisorientiert mit den Grundlagen und Reali-
täten von Fremdmanagement innerhalb der Unterneh-
merfamilie befassen und allen Beteiligten –
Unternehmerfamilien, Fremdmanagern sowie weiteren
Stakeholdern – hilfreiche Tipps und Ratschläge sowie
Erfahrungsberichte geben.

Veranstaltungsort: FAMILIENWERTE
Holding GmbH
Bartholomäusstraße 26 A
90489 Nürnberg

Termin: Donnerstag, den 14. April 2016
um 18:30 Uhr

Kosten: Sie sind herzlich eingeladen.

Anmeldung: Ihre Anmeldung nehmen wir sehr
gerne entgegen. Bitte verwenden
Sie dafür das beigelegte Antwortfax
oder senden Sie eine e-Mail an:

seminare@familienwerte.com

WISSENSVERANSTALTUNGEN

VERANSTALTER

FAMILIENWERTE schafft ein einzig-
artiges Angebot für Unternehmerfami-
lien und ermöglicht diesen den Zugang
zu hochwertigen Fachexperten aus
allen relevanten Themenbereichen.

Mit einem klaren Fokus auf die optimale Begleitung von
Unternehmerfamilien lädt FAMILIENWERTE zu
hochwertigen Wissensveranstaltungen ein. Die Inhalte
richten sich speziell an Gesellschafter, Geschäftsführer
und Familienmitglieder inhabergeführter Unternehmen.
Kern der FAMILIENWERTE-Wissensveranstaltungen
sind hochkarätige Expertenpräsentationen aus unseren
Bereichen Vermögen, Unternehmen und Familie.

Die Veranstaltungen zielen darauf ab, relevantes Wissen
informativ, konzentriert und praxisnah zu vermitteln,
ausgewählte Gesprächspartner in einem exklusiven
Rahmen zusammenzuführen und den Austausch von
Erfahrungen anzuregen.

Dr. Rolf Müller

18:30 Uhr: Empfang

19:00 Uhr: Begrüßung durch Herrn Dr. Müller

19:15 Uhr: Vortrag Fremdmanagement und
Unternehmerfamilien - ein Bericht
aus der Praxis, Frau Gabriela Jaecker

20:00 Uhr: Diskussion

20:30 Uhr: Get Together

PROGRAMM

ORGANISATION

Anna-Jessica Diaco

Telefon: +49 / 911 / 23 95 95 - 25
e-Mail: a.diaco@familienwerte.com

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Frau Diaco übernimmt die organisato-
rische Abwicklung der Veranstaltung
und steht Ihnen bei Fragen selbstver-
ständlich gerne zur Verfügung.




