Wenn die Firma keinen Nachfolger findet

Personelle Herausforderungen fir Familienunternehmen ist Thema beim Unternehmerfrihstick

B Von Frank Bérner

Mihlhausen. Die Geschiftstiih-
rung in fremde Hénde geben,
um eine Generationsliicke im
Familienunternehmen zu schlie-
Ren? Oder einen fremden Ge-
schiftsfiihrer einsetzen als Al-
ternative daftir, das eigene
Unternehmen verkaufen zu
miissen, weil es keinen Nachfol-
ger in der Familie gibt?

So etwas gehdrt zu den perso-
nellen Herausforderungen fiir
Familienunternehmen. Und das
war gestern das Thema beim
Unternehmerfriihstiick, zu dem
die Kreisverbidnde Unstrut-Hai-
nich und Eichsfeld der mittel-
standischen Wirtschaft
(BVMW) gestern ins Landhaus
Frank eingeladen hatten.

Fiir das eigentliche Problem
bei den personellen Herausfor-
derungen, zitierte Hermann

Das Unternehmerfriihstiick mit Gabriela Jaecker am Dienstag in

Muhlhausen.

Kloppner, der BVMW-Kreisge-
schiftsstellenleiter im Unstrut-
Hainich-Kreis, die Statistik. Die
Hilfte der ,Fremdgeschaftsfiih-
rer” verlassen diese Unterneh-
men im Durchschnitt nach zwei
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Jahren. Das zeigt, wie schwierig
der Prozess sei, die eigene Per-
son im Unternehmen zu erset-
zen, so Kloppner weiter.

Als Expertin zum Thema war
Gabriela Jaecker eingeladen.

Die Frau aus Frankfurt am Main
ist seit fiinf Jahren die Geschafts-
fithrerin einer Firma, die sich auf
die Personal- und Nachfolgebe-
ratung fiir Familienunterneh-
men spezialisiert hat. [hre Erfah-
rung klang drastischer: 50 Pro-
zent der Fremdgeschiftsfiihrer
scheitern in Familienunterneh-
men. So kommt es ihrer Darstel-
lung zufolge zum einen darauf
an, eine wirklich geeignete Per-
son fiirs eigene Unternehmen zu
finden. Zum anderen muss aber
auch eine gute Integration statt-
finden. Zwei Hindernisse sah
Gabriela Jaecker vor allem: Oft
mangele es an ordentlicher
Kommunikation untereinander.
Zum anderen scheuen sich Ge-
sellschafter oft, Geschaftsantei-
le abzugeben. ,,Und wenn es nur
5 Prozent sind. Damit wird der
Fremdgeschiftsfiihrer zum Mit-
unternehmer®, lautet dagegen

der Rat der Unternehmensbera-
terin aus Frankfurt/Main.

Ein aufschlussreicher Vor-
trag, aber der am gestrigen
Dienstag doch recht {iberschau-
bare Teilnehmerkreis beim
Unternehmerfriihstiick ~ diirfte
Indiz dafiir sein, dass dieses
Problem wohl nicht zu den
dringlichsten in Familienunter-
nehmen des Unstrut-Hainich-
und des Eichsfeldkreises zdhlt.

In seiner Vorrede hatte Her-
mann Kléppner zur Teilnahme
an der Europawahl am kom-
menden Sonntag aufgerufen.
Zugleich erinnerte er an das
Unternehmermeeting mit dem
Thiiringer Wirtschaftsminister
am 18. Juni (wahrscheinlich in
Bad Langensalza) und an die
Podiumsdiskussion am 20. Au-
gust im Miihlhduser Puschkin-
haus im Vorfeld der Thiiringer
Landtagswahl.



