Fremdmanager bekommen mehr Geld

Geschéftsfiihrerinnen bekommen weniger als ihre mannlichen Kollegen / Gehélter in Familienunternehmen

es viele, auch solche iiber Manager-
gehilter. Meist beziehen sie sich je-
doch auf Gehaltsstrukturen von Grof3un-
ternehmen oder von Kapitalgesellschaf-
ten, die ihre Zahlen veréffentlichen. Fami-

S tudien iiber Gehaltsstrukturen gibt

lienunternehmen — vor allem kleinere — -

tun sich schwer mit der Bekanntgabe von
Managergehiltern. Das Institut fiir Mittel-

standsforschung der Universitit Mann--

heim hat jetzt gemeinsam mit der Perso-
nal- und Nachfolgeberatung Gabriela
Jaecker aus Frankfurt einige hundert mit-
telstindische Familienunternehmen be-
fragt. Geantwortet haben immerhin 310
Unternehmen mit Umsétzen zwischen 10
und 300 Millionen Euro sowie mit weni-
ger als 100 bis zu mehr als 3000 Mitarbei-
tern.

Unternehmen mit bis zu 25 Millionen
Euro Umsatz zahlen danach ihrem Ge-
schéftsfithrer ein Gehalt von bis zu
200 000 Euro im Jahr. Steigt der Umsatz
auf mehr als 50 Millionen Euro, dann er-
hoht sich das Gehalt bei jedem zweiten

Geschaftsfithrer auf mehr als 300 000
Euro und bei fast einem Drittel sogar auf
mehr als 400 000 Euro. Der variable An-
teil steigt mit dem Gehalt, bleibt aber
auch bei den héheren Gehiltern mit
durchschnittlich 30 Prozent relativ ge-
ring.

Auffallig ist, dass Manager mit befriste-
ten Vertrdgen deutlich besser bezahlt wer-
den als solche mit unbefristeten Vertré-
gen. Die Autoren der Studie sehen in dem
geringeren Entgelt eine Kompensation
fiir die Sicherheit, die der unbefristete Ver-
trag bietet. Viele werden nach mehr als
zehnjdhriger Unternehmenszugehorig-
keit auch mit Treuezuschligen belohnt.

Man konnte aber auch annehmen, dass .

ein Manager mehr rausholen kann, wenn
er immer wieder seinen Vertrag neu aus-
handelt.

- Das fillt offenbar familienfremden Ma-
nagern leichter als Familienmitgliedern.
Ein Ergebnis der Studie ist, dass in Famili-
enunternehmen  Fremdgeschéftsfihrer
deutlich besser bezahlt werden als famili-

enangehorige Manager. Am meisten Geld
bekommen familienfremde Manager, die
auch keine Geschiftsanteile halten. ,Das
konnte mit einer moglichen Gewinnaus-
schiittung an Anteilseigner beziehungs-
weise an die Familienmitglieder zusam-
menhdngen®, vermuten die Autoren der
Studie. Sie finden es bemerkenswert, dass
sich Manager aus der Inhaberfamilie of-
fenbar generell mit geringeren Gehéltern
zufriedengeben, als es Fremdmanager
tun wiirden.

Auffallend ist die grofle Diskrepanz
zwischen den Gehiltern von Frauen und
Miénnern. Unter den 310 untersuchten
Unternehmen ist kein einziges, das einer
Frau mehr als 400 000 Euro bezahlt. Von
den ménnlichen Kollegen erhalten immer-
hin 13 Prozent ein Gehalt jenseits der
400 000er-Marke. Vor allem das Fixgehalt
sei bei Mannern deutlich héher als bei
Frauen. Relativierend miisse gesagt wer-
den, dass der Anteil weiblicher Geschifts-
fiihrer mit zunehmender Unternehmens-

© gréfBe abnimmt.

Regionale Unterschiede oder Bran-
chenunterschiede konnen aus der Studie
nicht gezogen-werden. Fiir ein Unterneh-
men mit vergleichbarer GroBe, Mitarbei-
terzahl und Exportstirke wird in Sach-
sen das gleiche Gesamtgehalt gezahlt
wie in Hessen. Auch der Verantwortungs-
bereich ist in einem mittelstindischen
Unternehmen nicht gehaltsrelevant.
+Keine Auswirkungen auf die Hohe des
Gehalts bei den Geschaftsfithrern der
Stichprobe haben bemerkenswerterwei-
se die Branche, der Standort innerhalb
Deutschlands sowie auch der Verantwor-
tungsbereich der Geschéftsfithrer, also
die Tatsache, ob' diese als Gesamtge-
schaftsfiihrer, technischer oder katfman- -
nischer Leiter oder als Vertriebsge-
schaftsfiihrer tdtig sind.” Zu insgesamt
steigenden Geschiftsfithrergehéltern fiith-
ren die zunehmende Grofle, der steigen-
de Export und der hohere Gewinn des
Unternehmens, sowie — vor allem ober-
halb der 50 — das zunehmende Alter des
Geschiftsfithrers. GEORG GIERSBERG



